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IntroduciónIntroducción

Creatividade Galega organizou, entre 
outubro de 2021 e marzo de 2022, 8 
mesas de traballo entre as súas axen-
cias asociadas para falar e debater 
sobre a remuneración, os concursos 
e a retribución do noso traballo e do 
noso tempo. 

Este Manifesto recolle 18 puntos que 
conforman as conclusións, os cami-
ños, as esixencias e os resultados aos 
que se chegou despois das devandi-
tas mesas. Procuramos que a nosa 
profesión sexa un lugar máis xusto, 
máis equilibrado e con máis futuro. 
Co único obxectivo de seguirmos 
traballando no que nos apaixona: a 
creatividade e as ideas.

Creatividade Galega organizó, 
entre octubre de 2021 y marzo de 2022, 8 mesas de trabajo entre 
sus agencias asociadas para hablar y debatir sobre la remuneración, 
los concursos y la retribución de nuestro trabajo y nuestro tiempo. 

Este Manifiesto recoge en forma 
de 18 puntos las conclusiones, caminos, exigencias y resultados a 
los que se llegó después de dichas mesas. Buscamos hacer de esta 
nuestra profesión un lugar más justo, más equilibrado y con más 
futuro. Con el único objetivo de seguir trabajando en lo que nos 
apasiona: la creatividad y las ideas.
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Manifesto

Manifiesto
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A creatividade implica tempo e re-
cursos. A creatividade e o deseño xe-
ran valor, diferenciación e resultados. 
A creatividade é un intanxible co seu 
propio valor monetario.

1
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La creatividad implica tiempo y re-
cursos. La creatividad y el diseño generan valor, diferenciación y resulta-
dos. La creatividad es un intangible con su propio valor monetario.
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Tenemos que ser más beligerantes 
defendiendo la creatividad y nuestro tiempo. Seguimos con unos salarios 
y retribuciones en las agencias por debajo de la media del resto del país. 
Esto no pasa en los departamentos de los anunciantes.

2
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Temos que ser máis belixerantes de-
fendendo a creatividade e o noso 
tempo. Seguimos cuns salarios e 
retribucións nas axencias por baixo 
da media do resto do país. Isto non 
acontece nos departamentos dos 
anunciantes.

Hai que mudar a inercia dos concur-
sos públicos. Cada ano os prezos van 
á baixa, non se valora como se mere-
ce a creatividade e a oferta económi-
ca converteuse case no único a xul-
gar.

3
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Hay que cambiar la inercia de los 
concursos públicos. Cada año los precios van a la baja, no se valora como 
se merece la creatividad y la oferta económica se ha convertido casi en lo 
único a juzgar.
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As ideas non pagadas non se poden 
empregar. Hai que elaborar un proto-
colo ou normativa cos materiais pre-
sentados aos concursos. Non se po-
den empregar as ideas non pagadas. 
A propiedade intelectual das ideas 
pertence á axencia ata chegar a un 
acordo económico.

4
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Las ideas no pagadas no se pue-
den utilizar. Hay que elaborar un protocolo o normativa con los materiales 
presentados a concursos. No se pueden utilizar ideas no pagadas. La pro-
piedad intelectual de las ideas es de la agencia hasta llegar a un acuerdo 
económico.

Os concursos non son sempre nece-
sarios. Teñen os seus pros e os seus 
contras. Deben ser sempre remune-
rados, restrinxidos, transparentes e 
destinar unha porcentaxe do orza-
mento ás axencias que non resulten 
gañadoras. Moitas veces abondaría 
con presentar credenciais e non crea-
tividade.

5
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Los concursos no son siempre ne-
cesarios. Tienen sus pros y sus contras. Siempre deben ser remunerados, 
restringidos, transparentes y destinar un porcentaje del presupuesto a las 
agencias que no resulten ganadoras. Muchas veces bastaría con presentar 
credenciales y no creatividad.
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Os “custos” dos concursos non re-
munerados repercuten no resto de 
clientes dunha axencia. Son os clien-
tes habituais os que están a sufragar 
indirectamente cos seus cartos os 
custos dos concursos convocados 
polos seus colegas. Ninguén se be-
neficia deste sistema.

6
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Los “costes” de los concursos no 
remunerados repercute en el resto de clientes de una agencia. Son los 
clientes habituales los que están sufragando indirectamente con su dinero 
los costes de los concursos convocados por sus colegas. Este sistema no  
beneficia a nadie.

Unha idea ten un custo por si mesma. 
Hai que lles facer ver aos anuncian-
tes a importancia das ideas alén das 
execucións. Temos que recuperar 
ese carácter de socios estratéxicos 
e non ser considerados como meros 
provedores.

7
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Una idea tiene un coste por sí mis-
ma. Hay que hacer ver a los anunciantes la importancia de las ideas más 
allá de las ejecuciones. Tenemos que recuperar ese carácter de socios es-
tratégicos y no meros proveedores.
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Hai que abandonar a precariedade. 
E iso pasa por elevarmos os prezos. 
Non podemos cobrar por hora menos 
ca outras profesións. É o único xeito 
de que se comece a respectarse o 
noso traballo. É o xeito de volvermos 
demostrar que o noso traballo ten 
un valor engadido. Recoñecermos os 
anunciantes que xa o fan e que re-
muneran as súas axencias correcta-
mente.

8
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Hay que abandonar la precariedad. 
Y eso pasa por elevar los precios. No podemos cobrar por hora menos que 
otras profesiones. Es la única forma de que se empiece a respetar nuestro 
trabajo. Es la forma de volver a demostrar que nuestro trabajo tiene un va-
lor añadido. Reconocer a los anunciantes que ya lo hacen y que remuneran 
a sus agencias correctamente.

Os anunciantes teñen que coñecer o 
que vale unha boa idea. Abandonar-
mos prácticas pouco profesionais e 
pouco éticas. Promovendo a preca-
riedade no sector a longo prazo per-
demos todos. Precisamos un código 
de boas prácticas. Marcarmos onde 
comeza un traballo profesional e non 
amateur.

9
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Los anunciantes tienen que cono-
cer lo que vale una buena idea. Abandonar prácticas poco profesionales 
y poco éticas. Precarizando el sector a la larga perdemos todos. Necesi-
tamos un código de buenas prácticas. Marcar donde empieza un trabajo 
profesional y no amateur.
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Nos concursos públicos deberían es-
tar as mesmas persoas de principio a 
fin nas mesas de contratación. Pasa 
a miúdo que a persoa que escribe os 
pregos non garda relación ningunha 
coa que xulga o traballo. Evitarmos 
que o político en cuestión mude o 
briefing e non pase nada. Acabarmos 
cos concursos “suicidas”.
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En los concursos públicos deberían 
estar las mismas personas de principio a fin en las mesas de contratación. 
Pasa a menudo que la persona que escribe los pliegos no tiene que ver 
nada con el que juzga el trabajo. Evitar que el político de turno cambie el 
briefing y no pase nada. Acabemos con los concursos “suicidas”.

En un concurso, no siempre la oferta 
más cara no es la que aporta más valor al anunciante, ni la oferta más ba-
rata la ideal para un presupuesto. Tampoco más piezas significa un mejor 
trabajo ni menos piezas menos implicación. Lo más importante son los 
criterios técnicos: pensamiento estratégico, concepto creativo, propuesta 
gráfica, creatividad y originalidad.

Nun concurso, non sempre a oferta 
máis cara é a que ofrece máis valor ao 
anunciante nin a oferta máis barata 
a ideal para un orzamento. Tampou-
co un número maior de pezas signi-
fica un mellor traballo nin un núme-
ro menor menos implicación. O máis 
importante son os criterios técnicos: 
pensamento estratéxico, concepto 
creativo, proposta gráfica, creativi-
dade e orixinalidade.

11
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Cliente/a e axencia teñen unha rela-
ción eterna de amor-odio. Ao fin e ao 
cabo ambos se precisan. A axencia 
saca a/o cliente da súa zona de con-
fort.

12

12

Cliente y agencia es una relación 
eterna de amor-odio. Al fin y al cabo ambos se necesitan. La agencia saca 
al cliente de su zona de confort.

Hay que exigir a las agencias la com-
pleta inmersión en el negocio del cliente. Lo importante es que el cliente 
comparta con la agencia información a todos los niveles. Es la única ma-
nera de ser partners estratégicos.

Hai que lles esixir ás axencias a com-
pleta inmersión no negocio do clien-
te/a. O importante é que o cliente/a 
comparta coa axencia información a 
todos os niveis. É o único xeito de se-
ren partners estratéxicos.

13
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As canles de interlocución clien-
te/a-axencia deben de involucrar ao 
CEO na relación desde o principio 
para establecer uns obxectivos cla-
ros. A vida real tennos demostra-
do que procurar unha remuneración 
xusta en base a resultados é unha 
cuestión moi complexa.
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Las cadenas de interlocución clien-
te-agencia deben de involucrar al CEO en la relación desde el principio 
para establecer unos objetivos claros. La vida real nos ha demostrado que 
intentar una remuneración justa en base a resultados es un tema muy 
complejo.

Ten que existir unha avaliación recí-
proca cliente/a-axencia tanto cuali-
tativa como cuantitativamente. Aca-
daranse así os mellores resultados en 
eficacia e eficiencia.
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Tiene que existir una evaluación re-
cíproca cliente-agencia tanto cualitativa como cuantitativamente. Así se 
consiguen los mejores resultados en eficacia y en eficiencia.
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Un estudo realizado en 2022 pola 
ACT1 e a FEDE2, en colaboración 
con Infoadex e CIPESA, revela que 
do total dos concursos públicos ana-
lizados, o 51% require unha factura-
ción desproporcionada para poder 
participar, no 65% prevalece o crite-
rio económico por riba da proposta 
técnica e creativa, no 42% os prazos 
para presentar os proxectos son in-
suficientes e no 91,5% dos casos só 
se permite a presentación electróni-
ca.
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Un estudio realizado en 2022 por la 
ACT (Asociación de Agencias de Creatividad Transformadora) y la FEDE 
(Federación de Empresas de Publicidad y Comunicación), en colabora-
ción con Infoadex y CIPESA, revela que del total de los concursos públicos 
analizados, el 51% requiere una facturación desproporcionada para poder 
participar, en el 65% prevalece el criterio económico por encima de la pro-
puesta técnica y creativa, en el 42% los plazos para presentar los proyec-
tos son insuficientes y, el 91,5% de los casos, solo se permite la presenta-
ción electrónica.

Propomos un prazo mínimo de tres 
semanas en concursos para poder-
mos presentar as propostas, orza-
mentos axustados aos requirimentos 
técnicos, ofrecermos alternativas 
compatibles cos problemas técni-
cos da plataforma oficial para a pre-
sentación de documentación e que a 
oferta económica sexa posterior aos 
criterios técnicos para que non se 
converta no único criterio de adxudi-
cación.
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Proponemos un plazo mínimo de 
tres semanas en concursos para poder presentar las propuestas, presu-
puestos ajustados a los requerimientos técnicos, ofrecer alternativas com-
patibles con los problemas técnicos de la plataforma oficial para presentar 
documentación y que la oferta económica sea posterior a los criterios téc-
nicos, para que no se convierta en el único criterio de adjudicación.

1— Asociación de Axencias de Creatividade Transformadora 
2— Federación de Empresas de Publicidade e Comunicación

https://www.programapublicidad.com/?s=Infoadex+
https://cipesa.com/
https://www.programapublicidad.com/?s=Infoadex+
https://cipesa.com/
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 Calquera concurso debe ser remu-
nerado. Calquera traballo debe ser 
remunerado. Calquera tempo em-
pregado debe ser remunerado.

18
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Cualquier concurso debe ser remu-
nerado. Cualquier trabajo debe ser remunerado. Cualquier tiempo utiliza-
do debe ser remunerado.



Resultados da enquisa

Resultados de la encuesta
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No verán de 2022 Creatividade Ga-
lega realizou esta enquisa entre as 
axencias asociadas para obter unha 
valoración estatística das marxes ac-
tuais das retribucións por creativida-
de. Son 20 preguntas para ter unha 
idea estatística dos prezos nos que 
se moven as axencias galegas e os 
prezos que serían óptimos para unha 
boa remuneración do noso traballo e 
do noso tempo.

En el verano de 2022 Creatividade 
Galega realizó esta encuesta entre las agencias asociadas para tener una 
valoración estadística de los márgenes actuales de las retribuciones por 
creatividad. Son 20 preguntas para tener una idea estadística de los pre-
cios en los que se mueven las agencias gallegas y los precios que serían 
óptimos para una buena remuneración de nuestro trabajo y de nuestro 
tiempo.
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A realidade que ofrece Galicia, se-
gundo as empresas enquisadas, re-
flicte que un 68,4% son axencias, un 
15,8% son creativos freelance, un 
10,5% son estudios e un 5,3% son 
produtoras. A mostra reafirma cla-
ramente ese “minifundismo” que ten 
como sinal de identidade o sector en 
Galicia: multitude de pequenas em-
presas con estruturas moi reducidas.

Axencia/ Estudio/ Produtora
/ Freelance

Agencia/ Estudio/ Productora / Freelance

1 1

La realidad que ofrece Galicia, según 
las empresas encuestadas, refleja que un 68,4% son agencias, un 15,8% 
son creativos freelance, un 10,5% son estudios y un 5,3% son productoras. 
La muestra reafirma claramente ese “minifundismo” que tiene como seña 
de identidad el sector en Galicia: multitud de pequeñas empresas con es-
tructuras muy reducidas.
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A meirande parte das axencias crea-
tivas de Galicia naceron na última dé-
cada. O cambio constante na realida-
de do sector fai que a mutación de 
estruturas e a complexidade da ofer-
ta sexa cada día máis fragmentada. 
Mesmo así, hai axencias moi sólidas, 
cunha traxectoria de varias décadas 
no mercado, que se foron adaptando 
á nova realidade.

Ano de creación da empresa

22

Año de creación de la empresa La gran mayoría de las agencias 
creativas de Galicia han nacido en la última década. El cambio constante 
en la realidad del sector hace que la mutación de estructuras y la compleji-
dad de la oferta sea cada día más fragmentada. Aún así hay agencias muy 
sólidas, con una trayectoria de varias décadas en el mercado, que se han 
ido adaptando a la nueva realidad.
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As estruturas das axencias enquisa-
das reflicte claramente que hai unha 
relación 2:1 entre homes e mulleres. 
Por cada muller traballan no sector 
dous homes. Segue existindo unha 
clara discriminación de xénero. As 
respostas tamén demostran que a 
meirande parte das axencias e estu-
dios en Galicia son empresas peque-
nas de 2 a 6 persoas. Custa ver orga-
nizacións de máis de 10 empregados 
no sector.

Número de traballadores (sen bolseiros/as)  
Homes / Mulleres

3 3

Número de trabajadores (sin becarios) 
Hombres / Mujeres

Las estructuras de las agencias en-
cuestadas refleja claramente que hay una relación 2:1 entre hombres y 
mujeres. Por cada mujer trabajan en el sector dos hombres. Sigue exis-
tiendo una clara discriminación de género. Las respuestas también de-
muestran que la gran mayoría de las agencias y estudios en Galicia son 
empresas pequeñas de 2 a 6 personas. Cuesta ver organizaciones de más 
de 10 empleados en el sector.
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O sistema de fee mensual non é o 
máis empregado polas axencias ga-
legas. Máis dun 50% das empresas 
enquisadas só percibe por fee entre 
un 10 e un 20% dos seus ingresos. 
Aínda que é certo que en xestión de 
redes sociais e traballos de deseño 
estas porcentaxes aumentan ata un 
60-70% dos ingresos.

Porcentaxe dos ingresos totais 
por remuneración por fee

4 4

Porcentaje de los ingresos totales por remuneración por fee El sistema de fee mensual no es el 
más utilizado por las agencias gallegas. Más de un 50% de las empresas 
encuestadas solo percibe por fee entre un 10 y un 20%  de sus ingresos. Si 
bien es cierto que en gestión de redes sociales y trabajos de diseño estos 
porcentajes aumentan hasta un 60-70% de los ingresos.
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A meirande parte das axencias en-
quisadas reciben o groso dos seus in-
gresos por campaña ou proxecto. As 
porcentaxes de utilización deste sis-
tema de remuneración son bastante 
altas e van desde a metade dos in-
gresos ata case o 80% dos mesmos. 
Para poder dar resposta, hai moitas 
axencias que aumentan e reducen 
os/as seus/súas colaboradores/as 
externos/as para poderen abranguer 
determinados proxectos sen teren 
que recorrer á contratación ao se 
tratar de traballos e campañas con-
cretas.

Porcentaxe dos ingresos totais 
por campaña ou proxecto
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Porcentaje de los ingresos totales por campaña o proyecto La gran mayoría de las agencias en-
cuestadas reciben el grueso de sus ingresos por campaña o proyecto. Los 
porcentajes de utilización de este sistema de remuneración son bastante 
altos y van desde la mitad de los ingresos hasta casi el 80% de los mismos. 
Para poder dar respuesta hay muchas agencias que aumentan y reducen 
sus colaboradores externos para poder abarcar determinados proyectos 
sin tener que recurrir a la contratación al tratarse de trabajos y campañas 
concretas.
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Case o 50% das axencias enqui-
sadas de Creatividade Galega non 
empregan este sistema mixto de 
remuneración. Ben traballan por 
proxecto ou por fee. As axencias 
que o empregan fano nunha por-
centaxe moi baixa que non chega 
a superar o 30% da súa factura-
ción anual.

Porcentaxe dos ingresos totais 
por sistema mixto de remuneración
(fee+proxecto)
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Porcentaje de los ingresos totales por sistema mixto de remuneración 
(fee+proyecto)

Casi el 50% de las agencias encues-
tadas de Creatividade Galega no utilizan este sistema mixto de remune-
ración. O trabajan por proyecto o trabajan por fee. Las agencias que sí lo 
utilizan lo hacen en un porcentaje muy bajo que no llega a superar el 30% 
de su facturación anual.
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Este sistema de remuneración en 
Galicia practicamente non existe. Un 
89,5% das axencias non o emprega 
nin nunca o empregou. É un sistema 
moi complicado e difícil de implan-
tar entre cliente/a e axencia. En dixi-
tal dáse algo máis en determinadas 
campañas mais nunha porcentaxe 
moi baixa. A experiencia fóra de Ga-
licia demostra que é un sistema moi 
complexo de valorar.

Porcentaxe de ingresos totais só 
por remuneración por resultados
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Porcentaje de ingresos totales solo por remuneración por resultados Este sistema de remuneración en 
Galicia prácticamente no existe. Un 89,5 de las agencias no lo utilizan o 
no lo han utilizado nunca. Es un sistema muy complicado y difícil de im-
plantar entre cliente y agencia. En digital se da algo más en determinadas 
campañas pero en un porcentaje muy bajo. La experiencia fuera de Galicia 
demuestra que es un sistema muy complejo de valorar.
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As axencias enquisadas indican que 
a remuneración mínima dunha iden-
tidade corporativa debe estar entre 
1.000 e 3.000 euros. 

Remuneración mínima que debe ter 
unha idea para unha identidade cor-
porativa

8 8

Remuneración mínima que debe tener una idea para una identidad corpo-
rativa

Las agencias encuestadas encuen-
tran que la remuneración mínima de una identidad corporativa debe estar 
entre 1.000 y 3.000 euros.
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Aquí os baremos cambian moito en-
tre axencias. Desde traballos de iden-
tidade corporativa pequenos de 500 
euros ata proxectos máis complexos 
de 7.000 – 10.000 euros.

Remuneración que a vosa axencia 
recibe pola idea para unha identidade 
corporativa

9 9

Remuneración que vuestra agencia recibe por la idea para una
identidad corporativa

 Aquí los baremos cambian mucho 
entre agencias. Desde trabajos de identidad corporativa pequeños de 500 
euros hasta proyectos más complejos de 7.000 / 10.000 euros.
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As axencias enquisadas indican que 
a remuneración mínima para unha 
campaña gráfica debe estar entre 
1.000 e 2.000 euros por creatividade.

Remuneración mínima que debe 
ter unha idea para unha campaña 
gráfica

10 10

Remuneración mínima que debe tener una idea para una campaña gráfica Las agencias encuestadas encuen-
tran que la remuneración mínima para una campaña gráfica debe estar 
entre 1.000 y 2.000 euros por creatividad.
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De novo aquí os baremos de prezo 
difiren moito dependendo dos tra-
ballos. Hai campañas gráficas sinxe-
las de 500 euros ata campañas máis 
complexas de 6.000 – 8.000 euros 
por creatividade.

Remuneración que a vosa axencia 
recibe pola idea para unha campaña 
gráfica
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Remuneración que vuestra agencia recibe por la idea para una campaña 
gráfica

Nuevamente aquí los baremos de 
precio difieren mucho dependiendo de los trabajos. Hay campañas grá-
ficas sencillas de 500 euros hasta campañas más complejas de 6.000 / 
8.000 euros por creatividad.
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As axencias enquisadas indican que 
a remuneración mínima para unha 
campaña de radio debe estar entre 
700 e 1.000 euros por creatividade.

Remuneración mínima que debe 
ter unha idea para unha campaña 
de radio
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Remuneración mínima que debe tener una idea para una campaña de radio Las agencias encuestadas encuen-
tran que la remuneración mínima para una campaña de radio debe estar 
entre 700 y 1.000 euros por creatividad.
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De media as campañas de radio reci-
ben unha remuneración por creativi-
dade de 1.000 euros. Esta remunera-
ción adoita ser para campañas bási-
cas.

Remuneración que a vosa axencia re-
cibe pola idea para unha campaña de 
radio

13 13

Remuneración que vuestra agencia recibe por la idea para una campaña 
de radio

De media las campañas de radio re-
ciben una remuneración por creatividad de 1.000 euros. Esta remunera-
ción suele ser para campañas básicas.
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As axencias enquisadas indican que 
a remuneración mínima para unha 
campaña en redes sociais debe estar 
entre 1.000 e 2.000 euros.

Remuneración mínima que debe ter 
unha idea para unha campaña en re-
des sociais

14 14

Remuneración mínima que debe tener una idea para una campaña 
en redes sociales

Las agencias encuestadas encuen-
tran que la remuneración mínima para una campaña en redes sociales 
debe estar entre 1.000 y 2.000 euros.
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A media que reflicten as respostas 
das axencias enquisadas mostran que 
os prezos se moven entre os 400 – 
500 euros ata os 6.000 euros men-
suais.

Remuneración que a vosa axencia re-
cibe pola xestión mensual de redes 
sociais e estratexia

15 15

Remuneración que vuestra agencia recibe por la gestión mensual de 
redes sociales y estrategia

La media que reflejan las respuestas 
de las agencias encuestadas muestran que los precios se mueven entre los 
400-500 euros hasta los 6.000 euros mensuales.
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A meirande parte das axencias 
xestiona medios ou subcontrátaos 
a outras axencias ou centrais de 
compra. A porcentaxe adóitase 
mover entre o 10% e o 15% do total 
do investimento. 

A axencia xestiona medios / 
Porcentaxe de comisión habitual

16 16

La agencia gestiona medios / Porcentaje de comisión habitual La gran mayoría de las agencias 
gestiona medios o los subcontrata a otras agencias o centrales de compra. 
El porcentaje suele moverse entre el 10% y el 15% del total de la inversión.
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A meirande parte das axencias en-
quisadas non ten problemas de im-
pagamento dos seus traballos xa se 
trate de empresas privadas ou da ad-
ministración. O que si citan moitas 
son problemas con atrasos nos paga-
mentos de varias semanas.

Problemas de impagamento de tra-
ballos / Que porcentaxe representa

17 17

Problemas de impago de trabajos / Porcentaje que representa La gran mayoría de las agencias en-
cuestadas no tiene problemas de impago de sus trabajos ya sean con em-
presas privadas o la administración. Lo que sí citan muchas son problemas 
con retrasos en los pagos de varias semanas.
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Cada vez hai máis axencias en con-
tra dos concursos non remunerados 
aínda que algunha o ve como un mal 
do sistema co que hai que seguir vi-
vindo. O 90% das axencias sumaría-
se á iniciativa de Creatividade Gale-
ga para non se presentar a concursos 
non remunerados.

Participación en concursos non re-
munerados. Sumaríaste a unha ini-
ciativa na que os/as membros de 
C.G se unisen para non se presentar 
a concursos non remunerados?

18 18

Participación en concursos no remunerados. Te sumarías a una iniciativa 
en la que los miembros de C.G se uniesen para no presentarse a concursos 
no remunerados?

Cada vez hay más agencias en con-
tra de los concursos no remunerados aunque alguna lo ve como un mal 
del sistema con el que hay que seguir viviendo. El 90% de las agencias se 
sumaría a la iniciativa de Creatividade Galega para no presentarse a con-
cursos no remunerados.
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A meirande parte das axencias en-
quisadas consideran os concursos 
públicos pouco transparentes, mal 
executados e moi cambiantes entre 
unhas administracións e outras.

Transparencia nos concursos 
públicos

19 19

Transparencia de los concursos públicos La gran mayoría de los agencias en-
cuestadas consideran los concursos públicos poco transparentes, mal eje-
cutados y que cambian mucho de unas administraciones a otras.
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A meirande parte das axencias en-
quisadas opina que a remuneración 
por creatividade se mantivo igual nos 
últimos 5 anos aínda que se aprecia 
un aumento en dixital. En termos xe-
rais segue sen se valorar na súa xusta 
medida o tempo e o traballo que hai 
detrás dunha idea.

Aumento ou redución da remunera-
ción por creatividade nos últimos 5 
anos

20 20

Aumento o reducción de la remuneración por creatividad en los últimos 
5 años

La gran mayoría de las agencias en-
cuestadas opinan que la remuneración por creatividad se ha mantenido 
igual en los últimos 5 años aunque se aprecia un aumento en digital. En 
términos generales se sigue sin valorar en su justa medida el tiempo y el 
trabajo que hay detrás de una idea.
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Xunta Directiva Creatividade Galega 2020-2023 —  
Presidente/ Julián Abad [Wise] • Vicepresidente/ 
Santi Romero [Verve] • Secretario Tesoureiro/ Chisco 
Saavedra [Wise] • Vogal 1/ Fátima Carmena [Nasas] 
• Vogal 2/ Carlos Álvarez [Kindergarten] • Vogal 3/ Al 
Carballido [Novagarda] • Vogal 4/ Domingo Torrón 
[Reclam] • Vogal 5/ Carlos A. Rodríguez [Duplo] • 
Vogal 6/ Alberto Garnil [Recados Carmen] • Vogal 
7/ Jairo Aldana [Miraveo] • Vogal 8/ Rosa Conde 
[Entremetidos] 

— Deseño/ Novagarda • Papel cedido por/ Fedrigoni 
•  Impresión/ Agencia Gráfica • Tipografía/ Figtree 
• Edición limitada e numerada de 200 exemplares.  
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Co apoio de —
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